
                       	

Стратегічна сесія

Формат дозволяє зробити ТОП-менеджмент співавторами та підвищити відданість стратегії, що транслюється 

власниками.

Група ключових співробітників на чолі з власником


До 20 учасників. 2-2,5 дні


Стратегія - це основний довгостроковий напрямок розвитку організації.


Нерозуміння, куди рухається компанія, яких показників і яким чином вона має досягти, викликає 
суперечки та конфлікти між засновниками та менеджментом компанії, а також апатію та навіть протидію з 
боку співробітників. Тому стратегія має бути у кожної компанії, яка хоче розвиватися та покращуватися. 
Стратегія має ставити досить амбітні, але реально досяжні цілі. Крім того, стратегія має бути привабливою 
для співробітників, щоб вони мали стимул до поліпшення своєї роботи.


Стратегічна сесія дає відповіді три основні питання поліпшення підприємства:

• Що міняти?

• На що міняти?

• Як забезпечити зміни?


Цілі заходу:

• описати ситуацію, що склалася, і зробити її аналіз

• знайти кілька можливих рішень та вибрати найкраще

• виробити спільне бачення та План Дій

• розподілити відповідальність за вирішення задачі між конкретними співробітниками

• вирівнювання очікувань від цілей та завдань, що стоять перед компанією;

• сформувати цільовий образ результату та критеріїв його досягнення за ключовими для бізнесу компанії напрямками тощо.


Результатами стратсесії є:

• Опрацьовані рішення та плани.

• Трансляція важливої ​​інформації чи ідей (учасники «перейнялися» ідеями).

• Нові ідеї та альтернативні стратегії розвитку бізнесу.

• Команда прийде до узгодженого бачення ситуації та цілей, загальне розуміння пріоритетів у розвитку

• ТОП-Менеджмент ухвалить необхідні стратегічні рішення.

• Спланує їх реалізацію/план перетворень;


Програма включає в себе:




                       	
• Організація процесу розробки стратегії компанії (майбутнього бачення);

• Формулювання цілей виходячи з бачення;

• Аналіз потенціалу внутрішніх можливостей компанії/конкурентних переваг;

• Визначення основних факторів, що стримують розвиток;

• Проведення аналізу вимог ринку;

• Вибір методів комунікації з ринком; клієнти компанії та їх потреби;

• Визначення місця компанії на ринку та в конкурентному оточенні;

• Формування плану дій на заданий часовий обрій;

• Видача завдань, які необхідно виконати для підтримуючої сесії


Запитання, на які можна отримати відповідь у форматі проведення внутрішньої стратегічної сесії:

1. Які ринкові та неринкові загрози для бізнесу компанії, що проявляються останнім часом та впливають на благополучне майбутнє 
компанії?

2. Якими мають бути стратегічні цілі компанії, щоб відповідати існуючим можливостям компанії та реаліям ринку, що швидко 
змінюється?

3. Які товари підприємства стануть локомотивом майбутнього розвитку підприємства? Які продукти є збитковими та мають бути 
виведені з продуктової лінійки?

4. Як має змінитись компанія (структура, команда, витрати), щоб без втрат пройти проблемний період та створити плацдарм для 
майбутнього зростання.

5. Як "запалити очі" у співробітників і згуртувати їх навколо єдиної мети? Як не розгубити найкращі кадри?

6. Короткостроковий та довгостроковий стратегічний план: «Що і хто має робити найближчим часом».


ЩО ДАЄ КОМПАНІЇ ПРОВЕДЕННЯ СТРАТЕГІЧНОЇ СЕСІЇ:

Домовленості з ключових питань. Узгоджене бачення поточного становища компанії, її цілей, стратегії та тактики розвитку, 
розподіл повноважень та відповідальності тощо.

Малюнки реальних управлінських рішень, які залишається відшліфувати та впровадити

Залучення команди. Опір – ключова проблема у змінах. Але якщо люди самі брали участь у виробленні рішень, вони 
реалізують їх із великим ентузіазмом. Залучаються більшість, але не всі. Саботажників стає чітко видно

Зростання рівня знань та реальних управлінських умінь Вашої команди. Компетенції залишаються у компанії


Люди починають думати на якісно новому рівні. Начебто у них у голові включили якийсь тумблер


Поліпшення клімату у компанії. Люди навчаються спілкуватися Конструктивно один з одним, слухати і чути один одного, домовлятися, 
шанобливо ставитись один до одного. Звичайно, це впливає на результати бізнесу. Та й просто на задоволення від роботи в ньому


Що отримують Власники за підсумками стратегічної сесії:


• Рішення щодо заявленої задачі (проблеми) та програма дій.

• Узгодженість команди топ-менеджерів (і за ролями та у розумінні цілей та програми дій).




                       	
• Діагностика мотивації членів команди та прихованих конфліктів усередині команди

• Ентузіазм та мотивацію для реалізації вироблених рішень.


ЦІННІСТЬ СТРАТЕГІЧНОЇ СЕСІЇ


Рішення. Стратегічна сесія закінчується конкретною програмою дій на найближчий період (action plan) із зазначенням відповідальних 
та строків виконання.


Команда. Спільна розробка програми рішень та аналіз проблемних ситуацій дозволяє узгодити уявлення топ-менеджерів про 
ситуацію, цілі та програми розвитку, визначитися з розподілом ролей та вирішити конфлікти взаємодії. І на виході сесії – отримати 
набагато вищий рівень узгодженості командної роботи.


Мотивація. Оскільки рішення розроблялися командою, стратегічна сесія створює високий рівень ентузіазму і мотивації щодо 
майбутніх дій.


Лідер. Формат стратегічної сесії дозволяє Лідеру сформувати ефективніші стратегії впливу та взаємодії з командою.


Діагностику команди. Усі учасники стратегічної сесії залучені до роботи і виявляють себе повністю. Це дозволяє «побачити» 
мотивацію, рівень професійної компетенції учасників, відносини (групи, протистояння), що склалися, визначити претендентів у 
кадровий резерв або «на виліт»


Моделі взаємодії та прийняття рішень. Стратегічна сесія закладає нову модель управлінського взаємодії в топ-команді. Подальші 
робочі наради "на місцях" (в організації) проходять з використанням тих способів та стратегій, які були відпрацьовані.


Формат взаємодії:

1. Погодити дати проведення.

2. Підготовка – відповіді замовника на запитання виконавця. Запитання надаються після підтвердження роботи з нами.

Всі деталі за тел. 067 567 59 41
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